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KOGE KOMMUNE

Tilbagemelding pa tilsynsbesgg 2021
Dagtilbud: Lyngens Bgrnehave
Dato for tilsynsbesgg: onsdag den 11.10 kl. 9.30

Paedagogisk konsulent: Jeppe Pheiffer Hansen

Lovgivning

Ifolge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fgre tilsyn med indholdet i dagtilbud, og den mdde opgaverne
udfgres p8. Tilsynet indg8r som en del af kommunalbestyrelsens overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden for
dagtilbudslovens rammer.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at:
e Dagtilbuddet styrker bgrns trivsel, udvikling og laering
e  Dagtilbuddet varetager opgaverne p8 faglig og skonomisk forsvarlig mde
e Forebygge og gribe ind s8 eventuelle problemer ikke udvikler sig
e Borgerne f4r den service, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger og retningslinjer, som
kommunalbestyrelsen har fastsat.

De generelle tilsynsbestemmelser fastsl8r, at tilsynet skal omfatte b8de den indholdsmeessige del af dagtilbuddets
arbejde, og den méde hvorp8 dagtilbuddet Ilpser sine opgaver. Dermed indeholder det paedagogiske tilsyn b&de en
paedagogisk udviklingsopgave, en kontrolopgave samt en dokumentationsopgave.

I praksis udfgres tilsynet af en paedagogisk konsulent.

Tilsynsrapporten beskriver observationerne den pageeldende dag, og den efterfglgende
samtale med leder/omradeleder og eventuelt personaler og bestyrelse.

Konklusion pa tilsynsbesgget

Hvad viser tilsynet:

1. Lyngens Bgrnehave lever op til intentionerne i dagtilbudsloven, den
padagogiske laereplan samt Kage Kommunes politikker.

Hermed giver tilsynet ikke anledning til opfglgende besgg eller skaerpet tilsyn.

Fremadrettede opmarksomhedspunkter inden naeste tilsynsbesgg i 2022

Kortsigtede fokuspunkter:

e Hvordan kan Lyngens Bgrnehave sikre sig, at fremtidige vikarer bliver klaedt fagligt godt nok pa til
at treede ind i det paedagogiske arbejde, og hvordan kan der udarbejdes en plan for
forventningsafstemning og introduktion til nye vikarer?

e Fokus pa feelles refleksioner over udvikling af livs- og laeringsmiljger i alle aktiviteter igennem
hele dagen. Det anbefales at personalet reflekterer over, hvilke vaerdier der er vigtige i
spisesituationer og hvilke metodiske tilgange i spisesituationer der giver god paedagogisk
mening.

Langsigtede fokuspunkter:

e Fortsat fokus pa udvikling af refleksions- og evalueringskulturen hvor feelles fokus pa tveers af
medarbejdergruppen, skaber grundlag for nye paedagogiske tiltag og trade for alle.
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Tilbagemelding pa tilsynsbesgg

Dato: 10.11.2021
Institution: Lyngens Bgrnehave
Padagogisk konsulent: Jeppe Pheiffer Hansen

Indholdspunkt:

Resume af rapporten

Corona pandemien har haft en betydning for den nye leders start pa bade gode og mindre gode mader.
Det har veaeret en tid hvor mange ngdvendige tiltag har matte gennemfgres, men det har samtidig ogsa
betydet at den nye leder har kunne satte sit eget praeg fra starten af.

Dét at synge er helt grundlaeggende i det daglige paedagogiske arbejde og en vigtig del af bgrnehavens
profil. Det er ikke tilfeeldigt hvordan det foregar, men er netop sat i system med hjzelp fra eksterne
samarbejdspartnere fra Sangens Hus. | det daglige arbejde med at udvikle pa sangprofilen bliver det
tydeligt, at dette ogsa har betydning for arbejdet med den nye styrkede laereplan. Nyt personale skal
seette sig ind i hvordan der arbejdes med profilen i dagligdagen, hvilket ogsa indebaerer, at man meget
gerne ma kunne spille pa et instrument eller vaere villig til at laere det, nar man er ansat i bgrnehaven.
Tilsynet starter pa smabgrnsstuen som er de mindste bgrnehavebgrn der — nar de starter i bgrnehaven —
begynder pa den samme stue. Pa stuen denne dag er der 5 bgrn og 1 voksen. Den voksne, som er vikar i
bgrnehaven, forklarer, at gruppen er delt op sa der er en gruppe udenfor pa legepladsen, mens der er en
mindre gruppe indenfor pa stuen. Pa et bord pa stuen sidder bgrnene til at starte med og leger med
legoklodser som ligger spredt ud pa bordet. Den voksne sidder ogsa ved bordet men deltager ikke i
bgrnenes leg. Bernene mister hurtigt interessen for legoklodserne og begynder at bevaege sig rundt pa
stuen. Aktiviteten pa stuen kan bedst karakteriseres som ’fri leg’, men det er samtidig tydeligt, at
bgrnene har svaert ved at finde pa noget, som kan fastholde dem i laengere tid. Pa tilbagemeldingsmgdet
bliver ovenstaende situation drgftet ngje og leder og personale forklarer, at det normalt ikke bgr kunne
ske, at en vikar star alene med en bgrnegruppe som i denne situation. Personalet forklarer videre, at den
pagaeldende vikar ikke lsengere er vikar i bgrnehaven, og at man i forbindelse med tilsynet pa stuen er
blevet klar over den uhensigtsmaessige situation.

Tilsynet fortsaettes pa én af de 2 andre stuer hvor bgrnene er fra 3-5 ar. Pa stuen er 2 voksne og 8 bgrn.
B@rnene er ved at vaere feerdige med en paedagogisk planlagt aktivitet. Aktiviteten gar ud pa at lave
kastanjedyr kombineret med en klippe og klistre aktivitet. 3-5 bgrn laver deres ting feerdige mens de
bgrn som allerede er faerdige, leger for enden af stuen. Ogsa her pa stuen har man valgt at dele gruppen
af bgrn op sa der er 8 bgrn pa stuen mens 12 bgrn er pa tur. Denne organisering virker til at fungere
godt. Nar der ikke er flere bgrn pa stuen, er det lettere for de voksne at kommer rundt til alle b@grn og
hjeelpe, sa det lykkes for b@rnene at komme i mal med aktiviteten.

Tilsynet viser hvor vigtigt det er, at de professionelle leeringsfaellesskaber er til stede hele dagen i alle
situationer. Det kan observeres pa bgrnenes trivsel at det gar godt, nar de voksne har planlagt
aktiviteter, som giver mening for bgrnene at udfgre. Deres laering og udvikling styrkes pa mange
forskellige omrader, nar de er planlagt med nogle overordnede mal for gje som er padagogisk rettet
mod malgruppen.

Frokostmaltidet pa stuerne i Lyngens Bgrnehave indtages med bgrnenes egen mad medbragt i
madkasser og drikkelse i drikkedunke. Frokosten startes med et faelles “vaersagod”, hvilket samler
bgrnenes opmaerksomhed pa den faelles spisesituation pa en padagogisk fin made. Som spisesituationen
forlgber bemaerkes hvordan de voksne snakker med bgrnene om det som tilfeeldigvis har interesse. Det
bemaerkes ogsa at de voksne er opmaerksomme pa at lydniveauet ikke bliver for hgjt.

Personalet i Lyngens Bgrnehave fremhaver deres generelle tilgang til det paedagogiske arbejde. Dette
omhandler personalets fokus pa de naere relationer og den professionelle omsorg som gives til bgrnene i
det daglige arbejde. Det understreges at det er vigtigt for personale og ledelse, at det enkelte barns spor
felges i alle hverdagens forskellige lege, aktiviteter og rutiner.
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Indholdspunkt:

Status pa de fremadrettede opmaerksomhedspunkter fra tilsynssamtalen i 2020

a) Fokus pa ny leders opstart: fra 1.1.2021

b) Lgbene udvikling af den styrkede leereplan / det paedagogiske grundlag
) Udvikling af evaluering og refleksionskulturen

d) Fokus pa overgange — eksempelvis fra samling — til anden aktivitet

) Videreudvikle jeres sangprofil i samarbejde med ” Sangglad”

Svar:

Siden sidste tilsyn i 2020 har Lyngens Bgrnehave faet ny dagtilbudsleder. Ved tilbagemeldingsmgdet
bliver det fortalt at overgangen fra gammel til ny leder er gaet problemfrit og tilfredsstillende. Den nye
leder kendte bgrnehaven i forvejen og pa den made vidste personalet ogsa pa et tidligt tidspunkt, hvem
der skulle overtage som leder. Corona pandemien har haft en betydning for den nye leders start pa bade
gode og mindre gode mader. Det har vaeret en tid hvor mange ngdvendige tiltag har matte gennemfgres,
men det har samtidig ogsa betydet at den nye leder har kunne saette sit eget praeg fra starten af.

| forhold til arbejdet med at udvikle det paedagogiske grundlag sa er der iszer i sidste halvdel af 2021
blevet sat skub i dette arbejde. Udviklingen er gaet hand i hand med det faktum, at Corona
restriktionerne er blgdt op og der atter igen kan synges i Lyngens Bgrnehave. Netop det at kunne synge
er helt grundlaeggende i det daglige paedagogiske arbejde og en vigtig del af bgrnehavens profil. Det er
ikke tilfaeldigt hvordan det foregar, men er netop sat i system med hjalp fra eksterne
samarbejdspartnere fra Sangens Hus. Pa denne vis kommer professionelle musikere ud og hjzelper og
guider personalet med hvordan bgrnehaven bedst kan strukturere og organisere de musiske aktiviteter. |
denne proces er det herefter personalets opgave at sikre den sangglade tilgang i hverdagens
padagogiske aktiviteter. Det ggres dels ved at afholde paedagogiske dage, hvor der er specifik fokus pa
at udvikle sangprofilen, dels ved at lade sangen og musikken vaere en naturlig del af hele bgrnehavens
virke. Fx er det obligatorisk, at ‘'manedens sang’ synges til personalemgder men ogsa ved at inddrage
foraeldrene som far udleveret Lyngens sangbog, nar deres barn starter i bgrnehaven. Pa denne made
bliver sangprofilen ogsa en vigtig del i forhold til at styrke foraeldrepartnerskabet.

| det daglige arbejde med at udvikle pa sangprofillen bliver det tydeligt, at dette ogsa har betydning for
arbejdet med den nye styrkede laereplan. Nyt personale skal szette sig ind i hvordan der arbejdes med
profilen i dagligdagen, hvilket ogsa indebaerer, at man meget gerne ma kunne spille pa et instrument
eller veere villig til at lzere det, nar man er ansat i bgrnehaven. Det kan selvfglgelig veere udfordrende,
men det er givtigt og berigende for b@grnenes leering og udvikling, nar der pa denne made sker en
udvikling af det padagogiske grundlag, nar nye personaler skal byde ind med deres kompetencer i
forhold til sangprofilen. Ved tilbagemeldingsmgdet blev det drgftet, at tiden med Corona restriktioner
naturligt har medfgrt, at dette arbejde med at udvikle sangprofilen har staet lidt stille. Samtidig
reflekterer personalegruppen over, hvordan erfaringer med corona kan bidrage til bgrnehavens musiske
tilgang i dagligdagen. Det handler om fordelene ved at organisere aktiviteter i mindre grupper — fx ogsa
nar der skal synges og spilles pa instrumenter. Der er saledes blevet udarbejdet en plan for, hvordan sang
skal vaere en del af de padagogiske aktiviteter i bade sma, mellemstore og store grupper.

Status pa arbejdet med refleksions- og evalueringskulturen vil blive behandlet leengere nede i rapporten.

Indholdspunkt:

Fokus pa sikring af de professionelle leeringsfaellesskaber i organiseringen af det daglige arbejde

Svar:
Tilsynet starter pa smabgrnsstuen som er de mindste bgrnehavebgrn der — nar de starter i bgrnehaven —
begynder pa den samme stue. Pa stuen denne dag er der 5 bgrn og 1 voksen. Den voksne, som er vikar i
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bgrnehaven, forklarer, at gruppen er delt op sa der er en gruppe udenfor pa legepladsen, mens der er en
mindre gruppe indenfor pa stuen. Pa et bord pa stuen sidder bgrnene til at starte med og leger med
legoklodser som ligger spredt ud pa bordet. Den voksne sidder ogsa ved bordet men deltager ikke i
bgrnenes leg. Bernene mister hurtigt interessen for legoklodserne og begynder at bevaege sig rundt pa
stuen. Aktiviteten pa stuen kan bedst karakteriseres som ’fri leg’, men det er samtidig tydeligt, at
bgrnene har svaert ved at finde pa noget, som kan fastholde dem i laengere tid. Den voksne forsgger at
tale med bgrnene men mest i form af irettesaettelser i forhold til ting de ma ggre og ting de ikke ma ggre.
Den voksne saetter musik pa stuens musikanlaeg efter opfordring fra et af bgrnene. Efter et stykke tid
mistes interessen herfor, og bgrnene forsgger sig med at ggre noget andet. | Igbet af de ca. 20 minutter
hvor tilsynet pa stuen finder sted, forsgger b@grnene at lege med forskellige ting: Pa biltaeppe, med
puslespil, bagerst pa stuen med puder, 1 barn finder en edderkop. Ikke i nogen af disse situationer finder
den voksne pa stuen anledning til at deltage i b@rnenes leg og aktiviteter eller fglger deres spor i
aktiviteterne i gvrigt.

Pa tilbagemeldingsmgdet bliver ovenstaende situation drgftet ngje og leder og personale forklarer, at
det normalt ikke bgr kunne ske, at en vikar star alene med en b@grnegruppe som i denne situation.
Personalet forklarer videre, at den pagaeldende vikar ikke laengere er vikar i bgrnehaven, og at man i
forbindelse med tilsynet pa stuen er blevet klar over den uhensigtsmaessige situation. Personalet har
valgt at inddrage denne tematik som et eksempel pa en “bgvlet situation”, som bliver beskrevet laengere
nede i rapporten.

Tilsynet fortsaettes pa én af de 2 andre stuer hvor bgrnene er fra 3-5 ar. Pa stuen er 2 voksne og 8 bgrn.
B@rnene er ved at vaere feerdige med en paedagogisk planlagt aktivitet. Aktiviteten gar ud pa at lave
kastanjedyr kombineret med en klippe og klistre aktivitet. 3-5 bgrn laver deres ting feerdige mens de
bgrn som allerede er faerdige, leger for enden af stuen. Ogsa her pa stuen har man valgt at dele gruppen
af bgrn op sa der er 8 bgrn pa stuen mens 12 bgrn er pa tur. Denne organisering virker til at fungere
godt. Nar der ikke er flere bgrn pa stuen, er det lettere for de voksne at kommer rundt til alle bgrn og
hjeelpe sa det lykkes for bgrnene at komme i mal med aktiviteten. Da de sidste bgrn bliver feerdige med
aktiviteten, ryddes der op i faellesskab, hvilket er en god made at slutte den kreative aktivitet af pa.
B@rnene leerer at tage ansvar for hinanden pa stuen ved netop at fglges ad fra start til slut, selvom nogle
bgrn bliver hurtigere faerdige end andre.

Pa den sidste stue er der gang i en paedagogisk aktivitet omkring et bord, hvor der sidder 5 bgrn og 1
voksen. Den voksne taler med bgrnene omkring en billedbog der handler om kroppen. Den voksne
spgrger bgrnene pa skift om har, gre, naese, mund osv. Og b@rnene svarer interesseret pa spgrgsmalene
og tilfgjer kommentarer. Der spgrges fra den voksnes side pa en opmuntrende og engageret made og
den voksne anerkender samtidig, at bernene kommer i tanker om andre emner som de bringer ind i
samtalen. Dette rummes og bruges til at fastholde bgrnenes interesse i aktiviteten pa en god made. Den
voksne er ogsa opmaerksom pa de bgrn der siger mindre end de andre bgrn og lader dem komme til
orde. | forhold til at stimulere b@grnenes sproglige udvikling er dette en aktivitet som bade bekraefter
bgrnene i at bruge ord som de kender i forvejen og samtidig motiverer bgrnene til at ggre brug af nye
ord og begreber, som de eventuelt ikke kender endnu eller selv har brugt i en samtale fgr. Sprogarbejdet
i bgrnehaven er sdledes ogsa i fokus ved denne aktivitet.

Tilsynet viser hvor vigtigt det er, at de professionelle leeringsfaellesskaber er til stede hele dagen i alle
situationer. Det kan observeres pa bgrnenes trivsel at det gar godt, nar de voksne har planlagt
aktiviteter, som giver mening for bgrnene at udfgre. Deres laering og udvikling styrkes pa mange
forskellige omrader, nar de er planlagt med nogle overordnede mal for gje som er padagogisk rettet
mod malgruppen. Med hensyn til den valgte struktur, hvor bgrnene pa stuerne opdeles i mindre grupper,
sa virker det som en hensigtsmaessig I@sning. Det kan konstateres, at der kan arbejdes med bgrnene i
leeringsmiljger, som giver personalet overskud til at strukturere aktiviteter og leg pa padagogisk
velfungerende mader savel inde pa stuerne som pa legepladsen. Samtidig giver det ogsa den fordel, at
garderoben ikke bliver overbefolket med bgrn og voksne, idet bgrnene er i garderoben pa forskellige
tidspunkter. Saledes har bgrnene mulighed for at fa sko og overtgj pa i ro og fred. Under tilsynet bliver
garderobesituationen netop observeret pa denne made.
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Indholdspunkt:

Fokus pa spisesituationen som et livs- og lseringsmiljg

Frokostmaltidet pa stuerne i Lyngens Bgrnehave indtages med bgrnenes egen mad medbragt i
madkasser og drikkelse i drikkedunke. Pa den ene stue hvor aktiviteten med gennemgang af en billedbog
med kroppen som tema netop er afsluttet, saetter bgrnene sig til rette ved 3 borde. Pa stuen er der 1
voksen til stede mens bgrnene finder deres pladser ved bordene, mens de bgrn som har veeret pa
legepladsen, hjalpes af stuens 2 andre voksne i garderoben og pa toilettet. Det bemaerkes at den voksne
pa stuen taler med bgrnene omkring den netop overstaede aktivitet, og det virker godt pa den made, at
bgrnene husker pa hvad de netop har talt om til formiddagens aktivitet pa stuen, hvilket bliver
faellesgjort for de b@grn som var pa legepladsen.

Da alle stuens bgrn har fundet plads ved bordene, pabegyndes spisesituationen med et feelles
"veersagod”, hvilket samler bgrnenes opmaerksomhed pa den feelles spisesituation pa en padagogisk fin
made. Som spisesituationen forlgber bemaerkes det, hvordan de voksne snakker med bgrnene om det
som tilfaeldigvis har interesse. Det bemaerkes ogsa, at de voksne er opmaerksomme pa at lydniveauet
ikke bliver for hgjt. Det g@res ved at tysse pa bgrnene og fortzlle bgrnene at de ”...skal snakke med de
smd stemmer”. Ved et bord bliver der sagt af den voksne "nu vil jeg gerne have at | 2 tier stille”. Arsagen
hertil skyldes at de 2 bgrn begynder at snakke om pjattede ting, som i den voksnes gjne ikke er legitimt
at tale om ved bordet.

Refleksion: Observationerne af spisesituationen pa denne stue giver anledning til at overveje, hvorvidt
spisesituationen bliver betragtet i tilstreekkelig hgj grad som et livs- og leeringsmilj@? Umiddelbart kunne
det godt taenkes, at der er mulighed for at gare spisesituationen mere paedagogisk reflekteret - det vil
sige, at personalet pa stuen med fordel kunne drgfte veerdien i at bgrnene er samlet pa stuen til en rolig
stund. Det virker som om det er en vigtig veerdi for personalet, at der er relativt roligt pa stuen, samt at
den snak der foregdr ved bordene, skal vaere ordentlig og uden for meget pjat. Det kan give god mening,
men samtidig kunne det overvejes, om bgrnene netop skulle vaere rolige af en mere betydende drsag end
blot at laere at daempe sig og ikke tale om - i de voksnes gjne - ikke relevante ting. | sddan en situation
ville det ngdvendige i at tysse pa bagrnene eller bede dem tie stille hgjst sandsynligt kunne afhjaelpes, hvis
de voksne fx laeste en bog hgijt for barnene. Eller planlagde andre aktiviteter, som kunne bringe bgrnene
pa sporet af den adfaerd, som de voksne gnsker at bgrnene udviser i spisesituationen.

Indholdspunkt:

Situationsbeskrivelser/videoer til brug i psedagogisk tilsyn 2021

Svar:

Situationsbeskrivelse af en vellykket situation:

Personalet i Lyngens Bgrnehave fremhaever deres generelle tilgang til det paedagogiske arbejde som
deres valg af en vellykket situationsbeskrivelse. Dette omhandler personalets fokus pa de naere
relationer og den professionelle omsorg, som gives til bgrnene i det daglige arbejde. Det understreges at
det er vigtigt for personale og ledelse, at det enkelte barns spor fglges i alle hverdagens forskellige lege,
aktiviteter og rutiner. | den forbindelse er bgrnehavens personale blevet opmaerksomme pa at italeszette
de gode relationer bade internt men ogsa eksternt imod foraeldregruppen og andre aktgrer. Dette ggres
ogsa for at tydeligggre det peedagogiske grundlag, som der arbejdes ud fra og Igbende udvikles pa.
Refleksion: At det for personalet er vigtigt at fremhaeve denne situationsbeskrivelse som en mere general
betragtning, haenger godt sammen med ledelsens fokus pd at udvikle refleksions- og evalueringskulturen.
For ledelsen har det veeret vigtigt at fa styrket og udviklet det gode arbejdsfaellesskab ud fra de gode
historier og opna en feelles forstdaelse af at alle er uundveaerlige. Dette har nemlig betydet, at det har vaeret
muligt for alle at prioritere at ga mere systematisk til veerks i forhold til eksempelvis at give hinanden tid,
plads og resurser til at planlaegge aktiviteter pa stuemgder, udvikle et faelles Grshjul og arbejde med
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feaelles temaer Igbende hver tredje mdaned. Herudover bruger personalet gerne bgrneinterviews for at blive
klogere pd, hvad bgrnenes perspektiver centrerer sig omkring lige sdvel som foraeldreplatformen Aula
bruges intentionelt til at dokumentere og kommentere pa det paedagogiske arbejde i hverdagen. Dette
understgtter bade foraeldrepartnerskabet sdvel som personalets perspektiv pa, hvordan refleksions- og
evalueringskulturen kan udvikles yderligere fremadrettet.

Situationsbeskrivelse af en 'bgvlet’ situation:

Som et eksempel pa en 'bgvlet’ situation, som i denne forstand ses som en uhensigtsmaessig og uheldig
situation, har personalet valgt at inddrage refleksioner over, hvorvidt man far klaedt vikarer pa til de
paedagogiske opgaver i dagligdagen. Ledelsen understreger at det ikke ma ske, at en vikar star alene med
en bgrnegruppe, og man er saledes meget opmaerksomme p3, at det ikke kommer til at ske igen. Men
denne observation har samtidig understreget behovet for at vaere sikre pa, at der sker en
forventningsafstemning, nar nye vikarer skal tilknyttes det daglige arbejde i bgrnehaven. Det faglige
niveau vil herefter sgges hgjnet ved anszettelser af vikarer fremadrettet.

Indholdspunkt:

Mulighed for at lederen kan uddybe et udvalgt lederpunkt fra spgrgeskema

Svar:
Ledelsen har ingen bemaerkninger til dette punkt

Indholdspunkt:

Fremadrettede opmeerksomhedspunkter

Svar:
Kortsigtede fokuspunkter:

e Hvordan kan Lyngens Bgrnehave sikre sig, at fremtidige vikarer bliver klaedt fagligt godt nok pa til
at traede ind i det paedagogiske arbejde, og hvordan kan der udarbejdes en plan for
forventningsafstemning og introduktion til nye vikarer?

e Fokus pa feelles refleksioner over udvikling af livs- og laeringsmiljger i alle aktiviteter igennem
hele dagen. Det anbefales at personalet reflekterer over, hvilke vaerdier der er vigtige i
spisesituationer og hvilke metodiske tilgange i spisesituationer der giver god paedagogisk
mening.

Langsigtede fokuspunkter:

e Fortsat fokus pa udvikling af refleksions- og evalueringskulturen hvor feelles fokus pa tveers af
medarbejdergruppen, skaber grundlag for nye paedagogiske tiltag og trade for alle.

Indholdspunkt:

Dagtilbuddets bemaerkninger til tilsynsrapporten

Svar:
Dagtilbuddet har ingen kommentarer eller bemaerkninger til indholdet i rapporten.




